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Невсевоспитанники будутнаходиться в учреждении

Беспокойство/последствия

Работа сродителямипопрохождениюмедицинской
комиссии

Медицинское учреждениенесможетпровести
медицинскуюкомиссиюнабазе учреждения

Заключение договора смедицинской организацией

Некачественноепроведениеопросародителейдляпрохождения
медицинскойкомиссиипедагогами

Онлайн опрос сконтролемпедагогов прохождения
опроса



Пересборка

Что мы можем контролировать?

1. Предоставление 
помещения и оборудования 
для проведения 
медицинского осмотра 
воспитанников

2. Опрос родителей для 
прохождения медицинского 
осмотра воспитанников для 
поступления в школу

На что мы можем влиять?

1. Заключение договора по 
проведению медицинского 
осмотра воспитанников для 
поступления в школу

2. Согласование и назначение 
даты проведения 
медицинского осмотра с 
медицинским учреждением

Чего мы не можем 
контролировать?

1. Формирование комиссии 
для прохождения 
воспитанниками 
медицинского осмотра для 
поступления в школу

2. Заполнение медицинских 
карт воспитанников



Пирамида проблем

Федеральныйуровень–
невыявлены

Региональный уровень –
Проведениемедицинского осмотра на базе
дошкольного учреждения

Уровеньобразовательнойорганизации

-Потерявремениродителейнапосещение
медицинскойорганизациидляпрохождение
медицинскогоосмотрадляпоступлениявшколу

- Потерявременипедагогана сборинформациио
воспитанниках, подлежащихпрохождению
медицинскогоосмотра

2 3

4

5

6



Диаграмма Исикавы

Процесс прохождения 

воспитанниками 

медицинской комиссии 

для поступления в школу

Среда, 

окружение Сырье, материал

Технологии, методы
Оборудование, 

инструменты Человек

Временные затраты на 

проведение медицинской 

комиссии

Долгое согласование 

даты проведения 

медкомиссии

Посещение поликлиники 

родителями по 

несколько раз

Потеря времени в 

очередях

Проведение 

анкетирования 

педагогами

Недостаточный охват 

воспитанников 

медицинской комиссии

Заключение договора, 

согласование даты

Проведение 

медкомиссии на базе 

ДОУ
Приобретение 

оборудования и 

выделение помещения

Низкая удовлетворенность 

сотрудников поликлиники

Проведение анкетирования 

родителей, сотрудников 

поликлиники
Низкая 

удовлетворенность 

родителей

Недостаточное 

оборудования в ДОУ

Долгое оформление 

медицинских карт 

воспитанников

Уменьшение времени 

протекания процесса

Оформление карт во 

время проведения 

медкомиссии



Ментальная карта



Фиксация идей

ЧТО? КТО? КОГДА?

Прохождение медицинского 
осмотра воспитанников при 
поступлении в школу

родители, медицинский персонал в конце мая перед поступлением в 
школу

Сокращение времени родителей, 
затраченное на прохождение 
медицинского осмотра

родители поход в поликлинику

Взаимодействие детского сада и 
поликлиники

администрация, педагоги, 
медицинский персонал

на момент согласования 
медицинского осмотра, 
непосредственно проведение 
медицинского осмотра

Щадящее прохождение 
медицинского осмотра при 
поступлении в школу

воспитанники во время прохождения 
медицинской комиссии

Уменьшение времени  на сбор и 
передачу информации

педагоги, родители перед прохождением 
медицинской комиссии

Своевременная подготовка 
медицинских карт воспитанников 
для выдачи

Медицинская сестра по окончании медицинского 
обследования



Карточка проекта



Матрица  важности параметров проекта

Высокая 
значимость

Средняя 
значимость

Низкая 
значимость

параметры Сокращение 
времени 

родителей

Предоставлени
е помещения и 
оборудования 

для 
проведения 

медицинского 
осмотра 

воспитанников

Заключение 
договора по 
проведению 

медицинского 
осмотра 

воспитанников 
для 

поступления в 
школу

Согласование 
и назначение 

даты 
проведения 

медицинского 
осмотра с 

медицинским 
учреждением

Заполнение 
медицинских 

карт 
воспитанников

Удовлетворенн
ость родителе 
полученной 

услугой

Удовлетворенн
ость 

поликлиники 
совместной 

работой

Как вижу сейчас

Как вижу в лучшей практике

Как вижу  в будущем



Что необходимо ослабить?

Сроки проведения медицинской 
комиссии

Что нужно усилить?

Увеличение охвата количества 
воспитанников медицинскими услугами 
при проведении медицинского осмотра 
при поступлении в школу

Что требуется полностью убрать?

Прохождение медицинской комиссии на 
базе поликлиники

Что необходимо добавить?

Удовлетворенность  сотрудников 
поликлиники совместной работой

Матрица  важности параметров проекта



Карта  текущего состояния (как есть?)

вход

Заведующая 
ДОУ

Медицинска
я сестра

Воспитатели 

Детская 
поликлиника

Оформление 
документов и  
медицинских 

карт

Согласова
ние и 

заключен
ие 

договора
3 дня

Запрос на 
проведен
ие опроса

1 день

Проведен
ие опроса

4 дня

Анализ 
опроса
2 дня

Передача 
данных

1 дня

Получение 
и анализ 
данных

2 дня

Обработка 
и сбор 

данных о 
воспитанни

ками
1 дня

Передача 
данных о 

воспитанни
ках

1 дня

Согласован
ие даты 

проведени
я 

медосмотр
а

1 дня

Проведени
е 

медицинск
ого  

осмотра
3 дня

Формирова
ние 

комиссии
2 дня

выход

ВПП: 30 дней

Подведени
е итогов 

медосмотр
а

1 дня

Заполнени
е 

медицинск
их карт
5 дня

2 3

5

21

6

Назначение 
даты 

медосмотр
а

1 дня

Передача 
медицинск
их карт на 
подпись

1 дня

4

Анализ
данных о 

воспитанни
ках

1 дня

Обработка 
и сбор 

данных о 
воспитанни

ками
1 дня

4

Формирова
ние 

комиссии
2 дня

Формирова
ние 

комиссии
2 дня

3



Карта  целевого состояния

вход

Заведующая 
ДОУ

Медицинска
я сестра

Воспитатели

Детская 
поликлиника

Оформление 
документов и  
медицинских 

карт

Запрос на 
проведение 

опроса, 
проведение, 

анализ, 
передача

1 день

Согласован
ие и 

заключение 
договора

1 дня

1

Получение 
и анализ 
данных

1 дня

Обработка,
сбор и 

передача 
данных о 

воспитанни
ками
1 дня

Анализ
данных о 

воспитанни
ках

1 дня

Согласован
ие и 

назначение  
даты 

проведения 
медосмотра

0,5 дня

Проведени
е 

медицинск
ого  

осмотра
1 дня

Формирова
ние 

комиссии
0,5 дня

Подведение 
итогов 

медосмотра, 
заполнение 

медицинских 
карт
1 дня

Передача 
медицинских 

карт на 
подпись, 

подписание
1 дня

выход

ВПП: 9 дней
2 3

вход

4



Карта  идеального состояния 

вход

Заведующая 
ДОУ

Медицинска
я сестра

Воспитатели

Детская 
поликлиника

Оформление 
документов и  
медицинских 

карт

Согласован
ие и 

заключение 
договора

0,5 дня

Запрос на 
проведение 

опроса, 
проведение, 

анализ, 
передача

1 день

Получение, 
обработка, 

сбор и 
передача 
данных о 

воспитанника
ми

0,5 дня

Формирова
ние 

комиссии
0,5 дня

Согласован
ие и 

назначение  
даты 

проведения 
медосмотра

0,5 дня

Проведени
е 

медицинск
ого  

осмотра
1 дня

Подведение 
итогов 

медосмотра, 
заполнение 

медицинских 
карт, передача 

на подпись
1 дня

выход

ВПП: 6 дней

Подписание 
медицинских 

карт
1 дня

1 2 43



План мероприятий. Диаграмма Ганта

01.04.2024-

03.04.2024

04.04.2024-

08.04.2024

09.04.2024-

10.04.2024

11.04.2024-

14.04.2024

15.04.2024-

18.04.2024

19.04.2024-

25.04.2024

26.04.2024 –

17.05.2024

18.05.2024-

31.05.2024

01.06.2024 –

30.06.2024

30.06.2024 01.07.2024-

31.07.2024

Согласование договора на 

оказание безвозмездных услуг 

по прохождению медосмотра 

воспитанниками

Опрос родителей

Анализ опроса. Формирование 

списков

Передача данных воспитанников

Анализ  данных воспитанников

Согласование даты медосмотра, 

формирование комиссии

Проведение медицинского 

осмотра

Анализ удовлетворенности 

родителей и сотрудников 

поликлиники

Контроль и стандартизация 

результатов

Закрытие проекта

Мониторинг стабильности 

результатов



Активы

Шаг 1. Активы Мы думает, что сильные стороны будут использованы для 
сокращение времени медицинского осмотра дошкольников, 
сокращение времени родителей при прохождении медицинского 
осмотра при поступлении в школу

Шаг 2. Гипотеза Мы предполагает, что поликлиника пойдет нам на встречу и в 
короткое время проведет медицинский осмотр воспитанников к 
школе

Шаг 3. Тест Для того, чтобы проверить наше предположение, мы проведем 
опрос родителей с хрометражом времени, проведем хронометраж 
анализа медицинских карт, непосредственно проведение 
медицинского осмотра, анализ осмотра и подписание 
медицинских карт

Шаг 4. Метрики Вовремя теста, мы хотим измерить время подготовки 
воспитанников  к прохождению медицинского осмотра при 
поступлении в школу

Шаг 5. Критерии Мы будем считать, что гипотеза подтвердилась и заслуживает
следующего шага, если время протекания процесса уменьшится в 
3,5 раза



Результаты проекта

БЫЛО

•Сокращение 
длительность 
протекания 
процесса, 30 дней

БЫЛО

•Повышение 
удовлетворенности 
родителей 
результатом 
процесса, 56 %

БЫЛО

•Удовлетворенность 
поликлиники 
оказанными 
услугами, 0 %

СТАЛО

• Сокращение 
длительность 
протекания 
процесса, 9 дней

СТАЛО

•Повышение 
удовлетворенности 
родителей 
результатом 
процесса, 95 %

СТАЛО

•Удовлетворенность 
поликлиники 
оказанными 
услугами, 100 %



ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ  ПРОЕКТА (КАЧЕСТВЕННЫЕ  ПОКАЗАТЕЛИ)

Коэффициент достижения цели

Коэффициент роста удовлетворенности пользователей Коэффициент вовлеченности пользователей в проект

Кдц =   1 (цели достигнуты) 

Кру =   1,2 (рост достигнут) Кв =   1,5 (вовлеченность- цели  перевыполнена)




